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Aos 09 dias do més de marco do ano de dois mil e vinte ¢ seis, na sala de reunides do Gabinete, 9° andar,
sala 924, do Edificio Anexo do Buriti, reuniram-se os membros do Comité Interno de Governanga (CIG)
da Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal: Sra. Ledamar Sousa Resende, Chefe de Gabinete
da Secretaria de Estado de Economia (SEEC); Sr. Adriano Arruda Barbosa Leal, representante do
Coordenador do CIG; Sra. Fabrizzia Mainier, representante da Secretaria Executiva de Contratos
(SECONT); Sr. Anderson Roepke, Secretario Executivo de Fazenda (SEFAZ); Sra. Amanda Machado,
representante da Secretaria Executiva de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (SETIC); Sra. Magda
dos Santos Volpe, Secretaria Executiva de Administracdo e Logistica (SEALOG); Sra. Marilise Garcia de
Carvalho, representante da Secretaria Executiva de Valorizagdo e Qualidade de Vida (SEQUALI); Sra.
Ana Paula Cardoso da Silva, representante da Secretaria Executiva de Finangas, Or¢amento e
Planejamento (SEFIN); Sr. Angelo Roncalli de Ramos Barros, Secretario Executivo de Gestdo
Administrativa (SEGEA); Sr. Roberto Imbroisi Oliveira, Ouvidor da Secretaria de Estado de Economia do
Distrito Federal (OUV); Sr. Gutierry Mercés, representante da Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa
(AJL); Sra. Sra. Mariana P. R. Quintans, Chefe da Unidade de Controle Interno (UCI); Sra. Priscila de
Paula, Subsecretiria de Governanca, Analise e Gestdo da Estratégia (SUGEST); Sra. Anna Cristina
Cypriano de Oliveira Miguel, Subsecretaria de Processos e de Projetos Institucionais e Inovacao (SPPII).
A reunido foi conduzida pela Sra. Ledamar Resende e coordenada pelo Sr. Adriano Leal, seguindo pauta
previamente definida.

Abertura da 29? Reunido Ordinaria do CIG/SEEC

Apds cumprimentar os presentes e confirmar o quérum necessario para a realizagdo da reunido, a Sra.
Ledamar Resende declarou abertos os trabalhos. Em seguida, o Sr. Adriano Leal deu prosseguimento a
reunido, iniciando a apresentagdo dos itens constantes da pauta.

1 - PEI/PROFISCO II - Processo SEI n° 04033-00000321/2024-81

A Subsecretaria de Processos e de Projetos Institucionais e Inovagdo, Anna Cristina, apresentou informe
sobre o andamento do PEI/PROFISCO II, destacando os resultados da reunido técnica realizada com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em 3 de marco de 2026. As equipes responsaveis pelos
projetos vinculados ao programa participaram das agendas técnicas pactuadas, ¢ os acordos firmados
foram devidamente compartilhados com a SETIC para alinhamento técnico. Os compromissos assumidos
permanecem sob monitoramento continuo no ambito das reunides de planejamento estratégico, com
ciéncia e participagdo dos executivos.

A Subsecretaria registrou que o BID manifestou avaliacdo positiva quanto ao planejamento do projeto,
embora tenha apontado pontos de aten¢do relacionados a prazos, alinhamentos técnicos e tratativas
interinstitucionais em curso. Destacou-se, ainda, a superagao de pendéncias juridicas, com a emissdao de
parecer pela Procuradoria, o que viabiliza o avango de etapas criticas € o cumprimento dos prazos do
programa. O Comité tomou ciéncia das informagdes apresentadas e ressaltou a importancia da manutengao
do acompanhamento sistematico das entregas pactuadas.

2 — LabGes-DF: Nossa historia, realizacoes e acoes para 2026

A Coordenadora do Laboratorio de Inovacdo e Gestdo da SEEC (LabGes-DF), Cecilia Fonseca,
apresentou o histérico institucional do laboratério, suas principais entregas € o planejamento das agodes
previstas para 2026. Durante a apresenta¢do, foram destacadas as frentes de atuacdo em linguagem



simples, experiéncia do usuario, desenvolvimento de solugdes em inteligéncia artificial voltadas a
mitigacdo de riscos relacionados ao compartilhamento indevido de informagdes e o estabelecimento de
parcerias com a academia, com o objetivo de fortalecer a inovagdo aplicada a gestdo publica.

Na sequéncia, foi apresentado o projeto estratégico “GDF Ativo — A Revitalizacdo da Gestao de Pessoas”,
ressaltado como uma iniciativa transversal e estruturante. O projeto busca assegurar que a implantagao do
novo sistema de gestdo de pessoas seja acompanhada pela revisdo de processos, pelo fortalecimento da
governanga, pela capacitagdo das equipes e pelo engajamento da rede distrital de gestdo de pessoas.
Enfatizou-se que sua implementagdo vai além da substituicdo tecnologica do sistema SIGRI,
configurando-se como um esforco de modernizagdo dos processos de trabalho e de fortalecimento da
cultura de governanga na gestao de pessoas.

Foram apontados riscos relevantes para a execug¢do do projeto, entre eles a insuficiéncia de recursos
humanos dedicados a sua implantacao, riscos orcamentarios decorrentes da necessidade de priorizagao de
recursos proprios, com potencial impacto sobre compromissos assumidos no ambito do PROFISCO, a
necessidade de priorizagdo técnica pela CETIC e o fortalecimento da coordenacdo central da rede de
gestdo de pessoas. Durante o debate, destacou-se ainda como risco extremo a possibilidade de
judicializagdo por parte dos servidores, em razdo de ajustes em beneficios e de novas interpretagdes
normativas que poderdo ser necessdrias durante a migragdo e qualificacdo da base de dados. No ambito
das entregas recentes do LabGes-DF, registrou-se a aplicagdo de testes de experiéncia do usuario no
aplicativo MeuGDF, o que conferiu rigor académico a validagdo das funcionalidades e fluxos
apresentados.

3 — Gestao de Riscos da SEEC - Processo SEI n° 04044-00052293/2025-01

O chefe da Assessoria de Apoio a Governanga (Sugest/Asgov), Sr. Lawrence dos Santos, apresentou o
panorama da Gestdo de Riscos da SEEC, destacando os avancos alcancados a partir da Portaria n°
812/2024, que instituiu a Politica e o Manual de Gestdao de Riscos no ambito da Secretaria. Informou que
foram realizadas oficinas que contou com participagdo das unidades organizacionais, incluindo as oito
Secretarias Executivas e demais unidades do Gabinete da SEEC, totalizando 103 participantes entre
servidores e executivos. Como resultado desse processo colaborativo, foram elaboradas matrizes de riscos
para os projetos estratégicos da SEEC. Registrou também a atualizagdo da area de Governanga no site
institucional, com a inclusdo de uma se¢o especifica dedicada a gestao de riscos.

Na apresentagdo, foram detalhados os encaminhamentos subsequentes, que incluem a inser¢do das
matrizes no Sistema Gestdo DF, a elaboracdo de mapas de risco por executiva ¢ a consolidacdo do
Relatorio de Gestao de Riscos, que serd oportunamente submetido ao Comité e as instdncias competentes.
O Comité tomou ciéncia das informagdes apresentadas, reconhecendo os avangos alcancados e a
relevancia da gestdo de riscos como instrumento permanente de apoio a governanga institucional.

O Sr. Lawrence dos Santos ressaltou que a manutencao da gestdo de riscos como pauta permanente do
Comité visa atender a uma futura resolucdo do Conselho de Governanca do Distrito Federal, em
consonancia com as exigéncias dos 6rgaos de controle. Informou ainda que o processo de identificacao e
analise avangou significativamente, com previsdo de conclusdo das 87 matrizes de riscos ja iniciadas,
alcancando o total de 89 projetos estratégicos da Secretaria mapeados até o final de margo de 2026.

Assuntos Gerais

Em Assuntos Gerais, a Sra. Anna Cristina registrou o reconhecimento institucional a equipe da Assessoria
de Comunicagcdo (ASCOM) da SEEC, representada pela Sra. Renata Moura, Chefe da ASCOM, pela
premiacao nacional obtida em concurso envolvendo unidades da federacdao. Na sequéncia, foram debatidos
desafios relacionados a implantagdo do e-Social e a necessidade de fortalecimento da coordenacao da rede
distrital de gestao de pessoas, com destaque para impactos normativos, riscos operacionais € a importancia
da atuagdo central da SEEC. A discussdo técnica, conduzida pelo Secretario-Executivo de Gestao
Administrativa (SEGEA), Sr. Angelo Roncalli, evidenciou desafios criticos na implementacdo do e-
Social, especialmente no que se refere a dificuldade de harmonizar as regras do Regime Juridico Unico
com as exigéncias da plataforma federal, que frequentemente desconsidera as particularidades das normas
distritais e estaduais. Alertou-se para o impacto direto no contracheque dos servidores, decorrente das
mudangas na forma de tributagdo de férias e das alteragdes nos fluxos do abono de permanéncia. Tais
mudangas reforcam a necessidade de uma coordenagao central robusta e de uma estratégia de comunicacgao
clara, capaz de mitigar riscos de imagem e riscos operacionais associados ao processo.



EncerramentoNada mais havendo a tratar, a Sra. Ledamar Sousa Resende encerrou a reunido,
determinando a elaboracdo e posterior disponibilizacdo da presente ata aos participantes. Apos a devida
assinatura pelos membros, o documento serd encaminhado a Assessoria de Comunicagdo (Ascom) para
publicacdo no site oficial da Secretaria de Estado de Economia, em conformidade com o disposto no
inciso VI do art. 10 e no inciso IV do art. 12 do Decreto n°® 39.736, de 28 de marco de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por LEDAMAR SOUSA RESENDE - Matr.0031800-
0, Chefe de Gabinete, em 20/03/2026, as 16:55, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MAGDA DOS SANTOS VOLPE - Matr.0281983-
X, Secretario(a) Executivo(a) de Administracio e Logistica, em 20/03/2026, as 17:06,
conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO IMBROISI OLIVEIRA -
Matr.0137715-9, Ouvidor(a), em 20/03/2026, as 17:12, conforme art. 6° do Decreto n°® 36.756,
de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180, quinta-feira,
17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FABRIZZIA BARBOSA MAINIER -
Matr.0282888-X, Chefe da Assessoria Especial , em 23/03/2026, as 10:31, conforme art. 6°
do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANDERSON BORGES ROEPKE -
Matr.0109021-6, Secretario(a) Executivo(a) de Fazenda, em 23/03/2026, as 11:43, conforme
art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
Distrito Federal n°® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANNA CRISTINA CYPRIANO DE OLIVEIRA
MIGUEL - Matr.0125648-3, Subsecretario(a) de Processos e de Projetos Institucionais e
Inovagao, em 23/03/2026, as 14:38, conforme art. 6° do Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro
de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por ANA PAULA CARDOSO DA SILVA -
Matr.0286190-9, Assessor(a) Especial, em 24/03/2026, as 10:58, conforme art. 6° do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por GUTIERRY ZALTUM BORGES MERCES -
Matr.0278800-4, Subchefe da Subchefia, em 24/03/2026, as 11:42, conforme art. 6° do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
n°® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANGELO RONCALLI DE RAMOS BARROS -
Matr.0175442-4, Secretario(a) Executivo(a) de Gestao Administrativa, em 24/03/2026, as
22:29, conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario
Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.



oa | Documento assinado eletronicamente por MARIANA PEREIRA REGO QUINTANS -
JEI! Lx:l’ Matr.0271989-4, Chefe da Unidade de Controle Interno, em 25/03/2026, as 12:32, conforme

:?;II?;:] ura art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
{—. Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
s1 |  Documento assinado eletronicamente por EPITACIO DO NASCIMENTO SOUSA JUNIOR
JEI! L‘j - Matr.0278833-0, Secretario(a) Executivo(a) de Valorizacao e Qualidade de Vida, em
:?;;rr\;rw;; 25/03/2026, as 13:16, conforme art. 6° do Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015,
{—- publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

o1 | Documento assinado eletronicamente por AMANDA MACHADO - Matr.0285667-0, Chefe
I da Assessoria Especial de Gestao de Projetos de TIC, em 27/03/2026, as 12:29, conforme
SCE £

:?;;rr\;w 3 art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
{—. Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANO ARRUDA BARBOSA LEAL - Matr.
0274250-0, Subsecretario(a) de Gestao de Programas e Projetos Estratégicos, em
27/03/2026, as 16:21, conforme art. 6° do Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
verificador= 198189585 c6digo CRC= 85079F92.
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