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,VHQomR
$ VDtGD GH FRPEXVWtYHLV H OXEULILFDQWHV SDUD DEDVWHFLPHQWR
GH�DHURQDYHV�QDFLRQDLV�FRP�GHVWLQR�DR�H[WHULRU�

����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
$ VDtGD SURPRYLGD SRU 'HSyVLWR GH /RMD )UDQFD ± '(/2)�
LQVWDODGR QR 'LVWULWR )HGHUDO H DXWRUL]DGR SHOR yUJmR
FRPSHWHQWH�GR�*RYHUQR�)HGHUDO�

����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR $�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�ORFDLV�GH�GLIXVmR�VRQRUD�
�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH PHUFDGRULDV H D SUHVWDomR GH VHUYLoRV GH
WUDQVSRUWH HP GHFRUUrQFLD GH GRDo}HV D HQWLGDGHV
JRYHUQDPHQWDLV� RX DVVLVWHQFLDLV� UHFRQKHFLGDV GH XWLOLGDGH
S~EOLFD��SDUD�DVVLVWrQFLD�D�YtWLPDV�GH�FDODPLGDGH�S~EOLFD�

����&RQYrQLR�,&0��������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$ HQWUDGD� HP HVWDEHOHFLPHQWRV GR LPSRUWDGRU� GH
PHUFDGRULDV LPSRUWDGDV GR H[WHULRU VRE UHJLPH GH
�GUDZEDFN��

����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH HPEDUFDo}HV FRQVWUXtGDV QR 3DtV� EHP FRPR D
GH SHoDV� SDUWHV H FRPSRQHQWHV XWLOL]DGRV QR UHSDUR�
FRQVHUWR H UHFRQVWUXomR GH HPEDUFDo}HV� DSOLFDGDV SHOD
LQG~VWULD�QDYDO�

�����&RQYrQLR�,&0��������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH HVWDEHOHFLPHQWR GH HPSUHVD FRQFHVVLRQiULD GH
HQHUJLD HOpWULFD� H R UHWRUQR D HVVH HVWDEHOHFLPHQWR� GH EHQV
GHVWLQDGRV D XWLOL]DomR HP VXDV SUySULDV LQVWDODo}HV RX D
JXDUGD HP RXWURV HVWDEHOHFLPHQWRV GD PHVPD HPSUHVD� RX
GH EHQV GHVWLQDGRV j XWLOL]DomR SRU RXWUD HPSUHVD
FRQFHVVLRQiULD GH HQHUJLD HOpWULFD� GHVGH TXH RV EHQV� RX
RXWURV GH QDWXUH]D LGrQWLFD� GHYDP UHWRUQDU DR
HVWDEHOHFLPHQWR�UHPHWHQWH�

�����&RQYrQLR�,&0�������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
2 IRUQHFLPHQWR SDUD FRQVXPR UHVLGHQFLDO� GH HQHUJLD
HOpWULFD TXH QmR XOWUDSDVVH D IDL[D GH �� �FLQTXHQWD�
TXLORZDWWV�KRUD�PHQVDLV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP��

������������������ ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

2 IRUQHFLPHQWR GH HQHUJLD� HOpWULFD� SDUD R� FRQVXPR HP
HVWDEHOHFLPHQWRV� GH� SURGXWRU UXUDO� DWp D IDL[D GH FRQVXPR
TXH QmR XOWUDSDVVH D �� �FLQT�HQWD�� TXLORZDWWV�KRUD
PHQVDLV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

2SHUDo}HV FRP HTXLSDPHQWRV GHVWLQDGRV D SRUWDGRUHV GH
GHILFLrQFLD FXMD DSOLFDomR VHMD LQGLVSHQViYHO DR VHX
WUDWDPHQWR RX ORFRPRomR� TXDQGR DGTXLULGR SRU LQVWLWXLo}HV
S~EOLFDV HVWDGXDLV RX HQWLGDGHV DVVLVWHQFLDLV VHP ILQV
OXFUDWLYRV H TXH HVWHMDP YLQFXODGDV D SURJUDPD GH
UHFXSHUDomR�GR�SRUWDGRU�GH�GHILFLrQFLD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
2 UHFHELPHQWR GH DPRVWUD� VHP YDORU FRPHUFLDO� WDO FRPR�
GHILQLGD SHOD OHJLVODomR IHGHUDO TXH RXWRUJD D LVHQomR GR
,PSRVWR�GH�,PSRUWDomR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
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,VHQomR

2 IRUQHFLPHQWR GH UHIHLo}HV HIHWXDGR SRU� D�
HVWDEHOHFLPHQWRV LQGXVWULDLV� FRPHUFLDLV RX SURGXWRUHV� HP
VHX SUySULR UHFLQWR H VHP ILQV OXFUDWLYRV� GLUHWD H
H[FOXVLYDPHQWH D VHXV HPSUHJDGRV� E� DJUHPLDo}HV
HVWXGDQWLV� LQVWLWXLo}HV GH HGXFDomR H DVVLVWrQFLD VRFLDO�
VLQGLFDWRV H DVVRFLDo}HV GH FODVVH� GLUHWDPHQWH D VHXV
HPSUHJDGRV� DVVRFLDGRV� SURIHVVRUHV� DOXQRV RX
EHQHILFLiULRV�

�����&RQYrQLR�,&0�������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

$ VDtGD LQWHUQD H LQWHUHVWDGXDO GH IUXWDV HP HVWDGR QDWXUDO�
QDFLRQDLV RX SURYHQLHQWHV GRV SDtVHV PHPEURV GD $/$/&�
FRP H[FHomR GDV GHVWLQDGDV j LQGXVWULDOL]DomR� H GH
DPrQGRDV��DYHOmV��FDVWDQKDV��QR]HV��SrUDV�H�PDomV�

&RQYrQLR�,&0��������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD H LQWHUHVWDGXDO� H[FHWR D GHVWLQDGD j
LQGXVWULDOL]DomR��GH�KRUWtFRODV��HP�HVWDGR�QDWXUDO�H�RYRV��

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR

$V VDtGDV GH SURGXWRV WtSLFRV GH DUWHVDQDWR UHJLRQDO�
SURPRYLGDV GLUHWDPHQWH SRU DUWHVmR RX SRU LQWHUPpGLR GH
HQWLGDGH GH TXH R DUWHVmR IDoD SDUWH RX SHOD TXDO VHMD
DVVLVWLGR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD H LQWHUHVWDGXDO� GH HPEULmR RX VrPHQ
FRQJHODGR RX UHVIULDGR� GH ERYLQR� FDSULQR� RYLQR RX GH
VXtQR

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
$ VDtGD GH OHLWH IOXtGR� SDVWHXUL]DGR RX QmR� HVWHULOL]DGR RX
UHLGUDWDGR� H[FHWR 8+7� HP TXDOTXHU HPEDODJHP� GR
HVWDEHOHFLPHQWR�YDUHMLVWD��FRP�GHVWLQR�D�FRQVXPLGRU�ILQDO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR

$ VDtGD� HP RSHUDo}HV LQWHUQDV HQWUH HVWDEHOHFLPHQWRV GH
XPD PHVPD HPSUHVD� GH EHQV LQWHJUDGRV DR DWLYR
LPRELOL]DGR H GH SURGXWRV TXH WHQKDP VLGR DGTXLULGRV GH
WHUFHLURV H QmR VHMDP XWLOL]DGRV SDUD FRPHUFLDOL]DomR RX
SDUD LQWHJUDU XP QRYR SURGXWR RX� SDUD VHUHP FRQVXPLGRV
QR�UHVSHFWLYR�SURFHVVR�GH�LQGXVWULDOL]DomR

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR

2 UHFHELPHQWR� SHOR UHVSHFWLYR H[SRUWDGRU� HP UHWRUQR GH
PHUFDGRULD H[SRUWDGD TXH� D� QmR WHQKD VLGR UHFHELGD SHOR
LPSRUWDGRU ORFDOL]DGR QR H[WHULRU� E� WHQKD VLGR UHFHELGD SHOR
LPSRUWDGRU ORFDOL]DGR QR H[WHULRU� FRQWHQGR GHIHLWR LPSHGLWLYR
GH VXD XWLOL]DomR� F� WHQKD VLGR UHPHWLGD SDUD R H[WHULRU� D
WtWXOR�GH�FRQVLJQDomR�PHUFDQWLO��H�QmR�FRPHUFLDOL]DGD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
$ VDtGD GH PHUFDGRULDV SURPRYLGD SRU yUJmR GD
$GPLQLVWUDomR 3~EOLFD RX FRQFHVVLRQiULD GH VHUYLoRV
S~EOLFRV��SDUD�ILQV�GH�LQGXVWULDOL]DomR

����9�&RQYrQLR�GR�5LR�GH�-DQHLUR�GH�������
UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��

FDGHUQR�,��LWHP���
���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH PHUFDGRULDV FRP GHVWLQR D H[SRVLo}HV RX IHLUDV�
SDUD ILQV GH H[LELomR DR S~EOLFR HP JHUDO� GHVGH TXH GHYDP
UHWRUQDU DR HVWDEHOHFLPHQWR GH RULJHP QR SUD]R GH �� GLDV�
FRQWDGR�GD�GDWD�GH�VDtGD�

�����,�&RQYrQLR�GR�5LR�GH�-DQHLUR�GH�������
UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��

FDGHUQR�,��LWHP���
�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
2 LQJUHVVR GH EHQV SURFHGHQWHV GR H[WHULRU LQWHJUDQWHV GH
EDJDJHP�GH�YLDMDQWH�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
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,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD GH PHUFDGRULDV GRDGDV j 6HFUHWDULD GH
(GXFDomR SRU FRQWULEXLQWHV GR ,PSRVWR� SDUD GLVWULEXLomR�
WDPEpP�SRU�GRDomR��j�UHGH�RILFLDO�GH�HQVLQR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ HQWUDGD H D SRVWHULRU VDtGD GH PHUFDGRULDV LPSRUWDGDV�
GRDGDV SRU RUJDQL]Do}HV LQWHUQDFLRQDLV RX HVWUDQJHLUDV RX
SDtVHV HVWUDQJHLURV� SDUD GLVWULEXLomR JUDWXLWD HP SURJUDPDV
LPSOHPHQWDGRV SRU LQVWLWXLomR HGXFDFLRQDO RX GH DVVLVWrQFLD
VRFLDO��UHODFLRQDGRV�FRP�VXDV�ILQDOLGDGHV�HVVHQFLDLV

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD LQWHUQD GH SURGXWRV UHVXOWDQWHV GR WUDEDOKR GH
UHHGXFDomR GRV GHWHQWRV� SURPRYLGDV SHORV
HVWDEHOHFLPHQWRV GR 6LVWHPD 3HQLWHQFLiULR GR 'LVWULWR
)HGHUDO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

2 GLIHUHQFLDO GH DOtTXRWD GR ,&06� QDV DTXLVLo}HV
LQWHUHVWDGXDLV GH HTXLSDPHQWRV H FRPSRQHQWHV
PHWURIHUURYLiULRV� GHVWLQDGRV j LPSODQWDomR GR 0HWU{ GR
'LVWULWR�)HGHUDO�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� �������������������

,VHQomR

$ VDtGD� D WtWXOR GH GLVWULEXLomR JUDWXLWD� GH DPRVWUD GH
SURGXWR GH GLPLQXWR RX QHQKXP YDORU FRPHUFLDO� GHVGH TXH
HP TXDQWLGDGH HVWULWDPHQWH QHFHVViULD SDUD GDU D FRQKHFHU
D VXD QDWXUH]D� HVSpFLH H TXDOLGDGH� H TXH WUDJD� HP
FDUDFWHUHV EHP YLVtYHLV� GHFODUDomR VREUH VXD FRQGLomR GH
DPRVWUD�JUiWLV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$ VDtGD GH REUDV GH DUWH� GHFRUUHQWH GH RSHUDo}HV
UHDOL]DGDV�SHOR�SUySULR�DXWRU�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH yOHR OXEULILFDQWH XVDGR RX FRQWDPLQDGR� FROHWDGR
SRU HVWDEHOHFLPHQWR FROHWRU FDGDVWUDGR H DXWRUL]DGR SHOD
$JrQFLD 1DFLRQDO GH 3HWUyOHR� *iV 1DWXUDO H
%LRFRPEXVWtYHLV � $13� FRP GHVWLQR D HVWDEHOHFLPHQWR UH�
UHILQDGRU RX FROHWRU�UHYHQGHGRU� GHYHQGR R VHX WUkQVLWR DWp R
GHVWLQDWiULR VHU DFREHUWDGR SRU 1RWD )LVFDO� PRGHOR � RX ��
$� UHODWLYD j HQWUDGD� GLVSHQVDGR R HVWDEHOHFLPHQWR
UHPHWHQWH�GD�HPLVVmR�GH�GRFXPHQWR�ILVFDO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH SURGXWRV IDUPDFrXWLFRV UHDOL]DGD SRU yUJmRV RX
HQWLGDGHV� LQFOXVLYH IXQGDo}HV� GD $GPLQLVWUDomR 3~EOLFD
)HGHUDO� HVWDGXDO RX PXQLFLSDO� HQWUH HOHV� RX GLUHWDPHQWH D
FRQVXPLGRU ILQDO� GHVGH TXH HIHWXDGD SRU SUHoR QmR VXSHULRU
DR�FXVWR�GRV�SURGXWRV�

�&RQYrQLR�,&0��������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$ HQWUDGD GRV UHPpGLRV� VHP VLPLODU QDFLRQDO� LPSRUWDGRV GR
H[WHULRU GLUHWDPHQWH SHOD $3$( � $VVRFLDomR GH 3DLV H
$PLJRV�H�([FHSFLRQDLV�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
$ LPSRUWDomR GR H[WHULRU GH UHSURGXWRUHV H PDWUL]HV FDSULQRV
GH FRPSURYDGD VXSHULRULGDGH JHQpWLFD� TXDQGR HIHWXDGD
GLUHWDPHQWH�SRU�SURGXWRU�GHYLGDPHQWH�LQVFULWR�QR�&)�')�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
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,VHQomR

$ VDtGD GH UHSURGXWRUHV H PDWUL]HV GH DQLPDLV YDFXQV�
RYLQRV� VXtQRV H EXIDOLQRV� SXURV GH RULJHP RX SXURV SRU
FUX]D� TXH WLYHUDP UHJLVWUR JHQHDOyJLFR RILFLDO� FRP GHVWLQR D
HVWDEHOHFLPHQWR DJURSHFXiULR GHYLGDPHQWH LQVFULWR QR
FDGDVWUR ILVFDO GD XQLGDGH IHGHUDGD HP TXH HVWHMD VLWXDGR
RX� TXDQGR QmR H[LJLGR� LQVFULomR QR &DGDVWUR *HUDO GH
&RQWULEXLQWHV GR 0LQLVWpULR GD )D]HQGD � &*&�0)� QR
&DGDVWUR GR ,PSRVWR 7HUULWRULDO 5XUDO � ,75 RX SRU RXWUR PHLR
GH�SURYD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

$ HQWUDGD GH PHUFDGRULDV LPSRUWDGDV GR H[WHULRU SDUD
XWLOL]DomR QR SURFHVVR GH IUDFLRQDPHQWR H LQGXVWULDOL]DomR
GH FRPSRQHQWHV H GHULYDGRV GH VDQJXH RX QD VXD
HPEDODJHP� DFRQGLFLRQDPHQWR RX UHFRQGLFLRQDPHQWR� GHVGH
TXH UHDOL]DGR SRU yUJmRV H HQWLGDGHV GH KHPDWRORJLD H
KHPRWHUDSLD GRV *RYHUQRV IHGHUDO� HVWDGXDO RX PXQLFLSDO�
VHP�ILQV�OXFUDWLYRV�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

2 UHFHELPHQWR GH DSDUHOKRV� PiTXLQDV� HTXLSDPHQWRV H
LQVWUXPHQWRV PpGLFR�KRVSLWDODUHV RX WpFQLFR�FLHQWtILFRV
ODERUDWRULDLV� VHP VLPLODU SURGX]LGR QR SDtV� LPSRUWDGRV GR
H[WHULRU GLUHWDPHQWH SRU yUJmRV RX HQWLGDGHV GD
DGPLQLVWUDomR S~EOLFD� GLUHWD RX LQGLUHWD� EHP FRPR
IXQGDo}HV RX HQWLGDGHV EHQHILFHQWHV RX GH DVVLVWrQFLD
VRFLDO SRUWDGRUDV GR FHUWLILFDGR GH (QWLGDGH GH )LQV
)LODQWUySLFRV� IRUQHFLGR SHOR &RQVHOKR 1DFLRQDO GH 6HUYLoR
6RFLDO�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
$ SUHVWDomR GH VHUYLoRV GH WUDQVSRUWH LQWHUHVWDGXDO
URGRYLiULR GH SDVVDJHLURV� UHDOL]DGD SRU YHtFXORV UHJLVWUDGRV
QD�FDWHJRULD�GH�DOXJXHO��Wi[L��

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ HQWUDGD GH PiTXLQD� HTXLSDPHQWR� DSDUHOKR� LQVWUXPHQWR
RX PDWHULDO� RX VHXV UHVSHFWLYRV DFHVVyULRV� VREUHVVDOHQWHV
RX IHUUDPHQWDV� GH SURFHGrQFLD HVWUDQJHLUD� QR
HVWDEHOHFLPHQWR�GR�LPSRUWDGRU�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH WUDYD�EORFRV SDUD D FRQVWUXomR GH FDVDV
SRSXODUHV YLQFXODGDV D SURJUDPDV KDELWDFLRQDLV SDUD D
SRSXODomR GH EDL[D UHQGD� SURPRYLGD SRU 0XQLFtSLRV RX SRU
DVVRFLDo}HV GH 0XQLFtSLRV� SRU HQWLGDGHV GD $GPLQLVWUDomR
3~EOLFD�LQGLUHWD�HVWDGXDO�RX�PXQLFLSDO�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH YDVLOKDPHV� UHFLSLHQWHV� H HPEDODJHQV� LQFOXVLYH
VDFDULD� TXDQGR QmR FREUDGRV GR GHVWLQDWiULR RX QmR
FRPSXWDGRV QR YDORU GDV PHUFDGRULDV TXH DFRQGLFLRQDP� H
GHVGH TXH GHYDP UHWRUQDU DR HVWDEHOHFLPHQWR UHPHWHQWH RX
D RXWUR GR PHVPR WLWXODU� EHP FRPR DTXHOD UHODFLRQDGD FRP
D GHVWURFD GH ERWLM}HV YD]LRV �YDVLOKDPH� GHVWLQDGRV DR
DFRQGLFLRQDPHQWR GH JiV OLT�HIHLWR GH SHWUyOHR �*/3��
SURPRYLGD SRU GLVWULEXLGRU GH JiV� FRPR WDO GHILQLGR SHOD
OHJLVODomR IHGHUDO HVSHFtILFD� VHXV UHYHQGHGRUHV
FUHGHQFLDGRV H SHORV HVWDEHOHFLPHQWRV UHVSRQViYHLV SHOD
GHVWURFD�GRV�ERWLM}HV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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,VHQomR

$ VDtGD LQWHUQD GH YHtFXORV� EHP FRPR D SDUFHOD GR LPSRVWR
GHYLGD DR 'LVWULWR )HGHUDO QDV RSHUDo}HV UHDOL]DGDV QD
IRUPD SUHYLVWD QR &RQYrQLR ,&06 ������ TXDQGR DGTXLULGRV
SHOD 6HFUHWDULD GH (VWDGR GH 6HJXUDQoD 3~EOLFD GR 'LVWULWR
)HGHUDO� QR kPELWR GR �3URJUDPD GH 5HHTXLSDPHQWR 3ROLFLDO�
GD 3ROtFLD 0LOLWDU H SHOD 6HFUHWDULD GH (VWDGR )D]HQGD GR
'LVWULWR )HGHUDO� SDUD UHHTXLSDPHQWR GD ILVFDOL]DomR GLVWULWDO�
�15�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

$V VDtGDV� HP RSHUDo}HV LQWHUQDV H LQWHUHVWDGXDLV� GH SHoDV
GH DUJDPDVVD DUPDGD H FRQFUHWR DUPDGR GR
HVWDEHOHFLPHQWR IDEULFDQWH FRP GHVWLQR DR ORFDO GH
FRQVWUXomR GRV &HQWURV ,QWHJUDGRV GH $SRLR j &ULDQoD �
&,$&� SURPRYLGDV SRU HPSUHVDV FRQVWUXWRUDV UHVSRQViYHLV
SHOR�VHUYLoR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD GH SURGXWRV UHVXOWDQWHV GDV DXODV SUiWLFDV
HP FXUVRV SURILVVLRQDOL]DQWHV� PLQLVWUDGRV SHOR 6HUYLoR
1DFLRQDO�GH�$SUHQGL]DJHP�&RPHUFLDO���6(1$&�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

$ HQWUDGD GDV PHUFDGRULDV UHODFLRQDGDV QR &RQYrQLR ,&06
������ FODVVLILFDGDV QRV FyGLJRV GD 1%0�6+� VHP VLPLODU
QDFLRQDO� LPSRUWDGDV GLUHWDPHQWH GR H[WHULRU SDUD LQWHJUDU R
DWLYR IL[R GR LPSRUWDGRU� GHVGH TXH WHQKDP VLGR EHQHILFLDGDV
FRP LVHQomR GRV ,PSRVWRV GH ,PSRUWDomR H VREUH 3URGXWRV
,QGXVWULDOL]DGRV��RX�FRQWHPSODGDV�FRP�DOtTXRWD�]HUR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR

2 UHFHELPHQWR GH PHUFDGRULDV LPSRUWDGDV GR H[WHULRU� VHP
VLPLODU QDFLRQDO� SRU yUJmRV GD $GPLQLVWUDomR 3~EOLFD 'LUHWD
GR 'LVWULWR )HGHUDO� VXDV DXWDUTXLDV RX IXQGDo}HV�
GHVWLQDGDV D LQWHJUDU R VHX DWLYR LPRELOL]DGR� RX SDUD VHX
XVR�RX�FRQVXPR�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
$V VDtGDV GH SURGXWRV LQGXVWULDOL]DGRV GH RULJHP QDFLRQDO
SDUD FRPHUFLDOL]DomR RX LQGXVWULDOL]DomR QD =RQD )UDQFD GH
0DQDXV��QDV�ÈUHDV�GH�/LYUH�&RPpUFLR�H�RXWUDV�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR

$V HQWUDGDV GH SURGXWRV LPSRUWDGRV GR H[WHULRU� GHFRUUHQWHV
GH GRDo}HV IHLWDV SHOD 218� 2($� %,' RX SRU VXDV DJrQFLDV
HVSHFLDOL]DGDV� UHDOL]DGDV FRP LVHQomR GR ,PSRVWR GH
,PSRUWDomR H GR ,PSRVWR VREUH 3URGXWRV ,QGXVWULDOL]DGRV� RX
FRP DOtTXRWDV UHGX]LGDV D ]HUR� H GHVWLQDGRV D H[HFXomR GH
3URJUDPDV�2ILFLDLV�GH�*RYHUQR�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV FRP RV HTXLSDPHQWRV RX DFHVVyULRV
GHVWLQDGRV�D�SRUWDGRUHV�GH�GHILFLrQFLD�ItVLFD�RX�DXGLWLYD

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

$V VDtGDV� HP UD]mR GH GRDomR� GH SURGXWRV DOLPHQWtFLRV
FRQVLGHUDGRV �SHUGDV�� FRP GHVWLQR DRV HVWDEHOHFLPHQWRV
GR %DQFR GH $OLPHQWRV �)RRG %DQN� H GR ,QVWLWXWR GH
,QWHJUDomR�H�GH�3URPRomR�GD�&LGDGDQLD��,17(*5$��

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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,VHQomR

2 UHFHELPHQWR� SHOR UHVSHFWLYR LPSRUWDGRU� GH PHUFDGRULD
UHPHWLGD SHOR H[SRUWDGRU ORFDOL]DGR QR H[WHULRU� SDUD ILQV GH
VXEVWLWXLomR� WHQGR HP YLVWD D PHUFDGRULD LPSRUWDGD WHU VLGR
GHYROYLGD SRU GHIHLWR LPSHGLWLYR GH VXD XWLOL]DomR� GHVGH TXH
WHQKD VLGR SDJR R LPSRVWR QR UHFHELPHQWR GD PHUFDGRULD
VXEVWLWXtGD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

2 UHFHELPHQWR GH EHQV FRQWLGRV HP HQFRPHQGDV DpUHDV
LQWHUQDFLRQDLV RX UHPHVVDV SRVWDLV� GHVWLQDGRV D SHVVRDV
ItVLFDV� GH YDORU )2% QmR VXSHULRU D 86 � ����� �FLQT�HQWD
GyODUHV GRV (VWDGRV 8QLGRV GD $PpULFD� RX HTXLYDOHQWH HP
RXWUD PRHGD� GLVSHQVDGD D DSUHVHQWDomR GD GHFODUDomR GR
,&06�QD�HQWUDGD�GH�PHUFDGRULD�HVWUDQJHLUD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
2 UHFHELPHQWR GH PHGLFDPHQWRV LPSRUWDGRV GR H[WHULRU SRU
SHVVRD�ItVLFD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ GLIHUHQoD H[LVWHQWH HQWUH R YDORU GR LPSRVWR DSXUDGR FRP
EDVH QD WD[D FDPELDO YLJHQWH QR PRPHQWR GD RFRUUrQFLD GR
IDWR JHUDGRU H R YDORU GR LPSRVWR DSXUDGR FRP EDVH QD WD[D
FDPELDO XWLOL]DGD SHOD 6HFUHWDULD GD 5HFHLWD )HGHUDO� SDUD
FiOFXOR GRV LPSRVWRV IHGHUDLV QD LPSRUWDomR GH PHUFDGRULDV
RX�EHQV�VXMHLWRV�DR�UHJLPH�GH�WULEXWDomR�VLPSOLILFDGD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ LPSRUWDomR GH DSDUHOKRV� PiTXLQDV H HTXLSDPHQWRV�
LQVWUXPHQWRV WpFQLFR�FLHQWtILFRV ODERUDWRULDLV� SDUWHV H SHoDV
GH UHSRVLomR� DFHVVyULRV� PDWpULDV�SULPDV H SURGXWRV
LQWHUPHGLiULRV� GHVWLQDGRV j SHVTXLVD FLHQWtILFD H
WHFQROyJLFD� UHDOL]DGDV GLUHWDPHQWH SHOD (PSUHVD %UDVLOHLUD
GH�3HVTXLVD�$JURSHFXiULD���(0%5$3$�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

2 UHFHELPHQWR GH PHUFDGRULDV RX EHQV LPSRUWDGRV GR
H[WHULRU� TXH HVWHMDP LVHQWRV GR ,PSRVWR GH ,PSRUWDomR H
WDPEpP VXMHLWRV DR 5HJLPH GH 7ULEXWDomR 6LPSOLILFDGD�
GLVSHQVDGD D DSUHVHQWDomR GD 'HFODUDomR GH ([RQHUDomR
GR�,&06�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR

1R GHVHPEDUDoR DGXDQHLUR GHFRUUHQWH GH LPSRUWDomR GR
H[WHULRU GH WUDWRUHV DJUtFRODV GH TXDWUR URGDV H GH
FROKHLWDGHLUDV PHFkQLFDV GH DOJRGmR� FODVVLILFDGRV�
UHVSHFWLYDPHQWH� QR &yGLJR ���������� H QD VXESRVLomR
������� GD 1%0�6+� VHP VLPLODU SURGX]LGR QR SDtV� TXDQGR
D LPSRUWDomR IRU HIHWXDGD GLUHWDPHQWH GR H[WHULRU SDUD
LQWHJUDomR GR DWLYR LPRELOL]DGR� SDUD XVR H[FOXVLYR QD
DWLYLGDGH DJUtFROD UHDOL]DGD� SHOR HVWDEHOHFLPHQWR
LPSRUWDGRU� GHVGH TXH FRQWHPSODGRV FRP LVHQomR RX FRP
DOtTXRWD ]HUR GRV ,PSRVWRV GH ,PSRUWDomR H VREUH 3URGXWRV
,QGXVWULDOL]DGRV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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,VHQomR

$V SUHVWDo}HV GH VHUYLoRV GH WUDQVSRUWH IHUURYLiULR GH FDUJD
YLQFXODGDV D RSHUDo}HV GH H[SRUWDomR H LPSRUWDomR GH
SDtVHV VLJQDWiULRV GR ³$FRUGR VREUH R 7UDQVSRUWH
,QWHUQDFLRQDO´� H GHVGH TXH RFRUUDP DV VLWXDo}HV SUHYLVWDV
QR�&RQYrQLR�,&06�Q�������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
'RDo}HV GH SURGXWRV LPSRUWDGRV D yUJmRV GD $GPLQLVWUDomR
3~EOLFD��IXQGDo}HV�RX�HQWLGDGHV�EHQHILFHQWHV

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V DTXLVLo}HV� D TXDOTXHU WtWXOR� HIHWXDGD SHORV yUJmRV GD
DGPLQLVWUDomR S~EOLFD� GLUHWD H LQGLUHWD� GH HTXLSDPHQWRV
FLHQWtILFRV H GH LQIRUPiWLFD� VXDV SDUWHV� SHoDV GH UHSRVLomR
H DFHVVyULRV� EHP FRPR GH UHDJHQWHV TXtPLFRV� GHVGH TXH
RV�SURGXWRV�DGTXLULGRV�QmR�SRVVXDP�VLPLODU�QDFLRQDO�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH PHUFDGRULDV GHFRUUHQWHV GH GRDo}HV HIHWXDGDV
DR *RYHUQR GR 'LVWULWR )HGHUDO� SDUD GLVWULEXLomR JUDWXLWD D
SHVVRDV QHFHVVLWDGDV RX YtWLPDV GH FDWiVWURIHV� HP
GHFRUUrQFLD GH SURJUDPD LQVWLWXtGR SDUD HVVH ILP� EHP FRPR
j�SUHVWDomR�GH�VHUYLoR�GH�WUDQVSRUWH�GDTXHODV�PHUFDGRULDV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

1R GHVHPEDUDoR DGXDQHLUR GH EHQV LPSRUWDGRV� GHVWLQDGRV
j LPSODQWDomR GH SURMHWR GH VDQHDPHQWR EiVLFR SHOD
&RPSDQKLD GH ÈJXD H (VJRWR GH %UDVtOLD�&$(6%� FRPR
UHVXOWDGR�GH�FRQFRUUrQFLD�LQWHUQDFLRQDO�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV LQWHUHVWDGXDLV GH WUDQVIHUrQFLDV GH EHQV GH
DWLYR IL[R H GH XVR H FRQVXPR UHDOL]DGDV SHODV HPSUHVDV
SUHVWDGRUDV�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWH�DpUHR�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV LQWHUQDV FRP PHGLFDPHQWRV TXLPLRWHUiSLFRV
XVDGRV�QR�WUDWDPHQWR�GH�FkQFHU�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
$V�RSHUDo}HV�FRP�SUHVHUYDWLYRV�FODVVLILFDGRV�QR�FyGLJR�
�����������GD�1RPHQFODWXUD�%UDVLOHLUD�GH�0HUFDGRULDV���
6LVWHPD�+DUPRQL]DGR���1%0�6+�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� �������������������

,VHQomR
2SHUDo}HV FRP HTXLSDPHQWRV H FRPSRQHQWHV SDUD R
DSURYHLWDPHQWR�GDV�HQHUJLDV�VRODU�H�HyOLFD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV LQGLFDGDV QR &RQYrQLR ,&06 ������ UHIHUHQWH
D�LQVXPRV�GD�IDEULFDomR�GH�iOFRRO�FRPEXVWtYHO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD GRV LQVXPRV DJURSHFXiULRV OLVWDGRV QR
&RQYrQLR��������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����D�

��
������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR $TXLVLomR�GH�YHtFXOR�DXWRPRWRU�SRU�WD[LVWD
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

2SHUDo}HV FRP SURGXWRV H HTXLSDPHQWRV XWLOL]DGRV HP
GLDJQyVWLFRV HP LPXQRKHPDWRORJLD� VRURORJLD H FRDJXODomR�
GHVWLQDGRV D yUJmRV RX HQWLGDGHV GD DGPLQLVWUDomR S~EOLFD�
GLUHWD�RX�LQGLUHWD��EHP�FRPR�VXDV�DXWDUTXLDV�H�IXQGDo}HV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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,VHQomR

$V RSHUDo}HV TXH GHVWLQHP HTXLSDPHQWRV GLGiWLFRV�
FLHQWtILFRV H PpGLFR�KRVSLWDODUHV� LQFOXVLYH SHoDV GH
UHSRVLomR H RV PDWHULDLV QHFHVViULRV jV UHVSHFWLYDV
LQVWDODo}HV� DR 0LQLVWpULR GD (GXFDomR H GR 'HVSRUWR ± 0(&
SDUD DWHQGHU DR ³3URJUDPD GH 0RGHUQL]DomR H &RQVROLGDomR
GD ,QIUD�(VWUXWXUD $FDGrPLFD GDV ,QVWLWXLo}HV )HGHUDLV GH
(QVLQR 6XSHULRU H +RVSLWDLV 8QLYHUVLWiULRV´ LQVWLWXtGR SHOD
3RUWDULD Q� ���� GH �� GH PDUoR GH ����� GR 0LQLVWpULR GD
(GXFDomR�H�GR�'HVSRUWR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V RSHUDo}HV FRP SURGXWRV DUURODGRV QRV LWHQV��� D���� H
FRP PiTXLQDV H HTXLSDPHQWRV SDUD XVR H[FOXVLYR QD
DJULFXOWXUD H QD SHFXiULD� TXDQGR GHVWLQDGRV D FRQWULEXLQWHV
DEUDQJLGRV SHOR 3URMHWR ,QWHJUDGR GH H[SORUDomR
$JURSHFXiULR H $JURLQGXVWULDO GR (VWDGR GH 5RUDLPD FRP
YLVWD D UHFXSHUDomR GD DJURSHFXiULD� D TXDO IRL DVVRODGD
SHOR�IRJR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V RSHUDo}HV GH EHQV GR DWLYR LPRELOL]DGR� UHODWLYDPHQWH DR
GLIHUHQFLDO GH DOtTXRWDV� QD DTXLVLomR LQWHUHVWDGXDO SHOD
(0%5$3$ GH EHQV GR DWLYR LPRELOL]DGR H GH XVR RX
FRQVXPR��EHP�FRPR�D�UHPHVVD�GH�DQLPDLV�SDUD�D�(PSUHVD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

2SHUDo}HV H SUHVWDo}HV GH VDtGDV GH PHUFDGRULDV� GRDGDV
D HQWLGDGHV GD DGPLQLVWUDomR LQGLUHWD GD 8QLmR H GR 'LVWULWR
)HGHUDO RX jV HQWLGDGHV DVVLVWHQFLDLV UHFRQKHFLGDV FRPR GH
XWLOLGDGH S~EOLFD� SDUD DVVLVWrQFLD jV YtWLPDV GH VLWXDomR GH
VHFD QDFLRQDOPHQWH UHFRQKHFLGD� QD iUHD GH DEUDQJrQFLD GD
68'(1(�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR

2 UHFHELPHQWR GR H[WHULRU GHFRUUHQWH GH UHWRUQR GH
PHUFDGRULDV TXH WHQKDP VLGR UHPHWLGDV FRP GHVWLQR D
H[SRVLomR RX IHLUD� SDUD ILQV GH H[SRVLomR DR S~EOLFR HP
JHUDO� GHVGH TXH R UHWRUQR RFRUUD GHQWUR GH �� �VHVVHQWD�
GLDV�FRQWDGRV�GD�VXD�VDtGD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V�LPSRUWDo}HV�UHDOL]DGDV�SHOD�)XQGDomR�1DFLRQDO�GH�
6D~GH�H�SHOR�0LQLVWpULR�GD�6D~GH�GRV�SURGXWRV�
LPXQRELROyJLFRV��NLWV�GLDJQyVWLFRV��PHGLFDPHQWRV�H�
LQVHWLFLGDV�GHVWLQDGRV�jV�FDPSDQKDV�GH�YDFLQDomR��
3URJUDPDV�1DFLRQDLV�GH�FRPEDWH�j�GHQJXH��PDOiULD��IHEUH�
DPDUHOD�

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$V�RSHUDo}HV�FRP�RV�HTXLSDPHQWRV�H�LQVXPRV�GD�iUHD�GH�
VD~GH��UHODFLRQDGRV�QR�&RQYrQLR�,&06������

�&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV FRP &ROHWRUHV (OHWU{QLFRV GH 9RWR �&(9��
VXDV SDUWHV� SHoDV GH UHSRVLomR H DFHVVyULRV� DGTXLULGRV
GLUHWDPHQWH�SHOR�7ULEXQDO�6XSHULRU�(OHLWRUDO�76(�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������
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,VHQomR

$V VDtGDV LQWHUQDV GDV PHUFDGRULDV TXH FRPS}HP D FHVWD
EiVLFD� DGTXLULGDV SHOR *RYHUQR GR 'LVWULWR )HGHUDO H
GHVWLQDGDV DR 3URJUDPD GH )RUWDOHFLPHQWR jV )DPtOLDV GH
%DL[D 5HQGD� DUUR]� Do~FDU FULVWDO� IHLMmR� yOHR GH VRMD�
PDFDUUmR HVSDJXHWH FRPXP� IDULQKD GH PDQGLRFD� VDO
UHILQDGR� UDSDGXUD RX JRLDEDGD� H[WUDWR GH WRPDWH� FKDUTXH
RX�VDUGLQKD��FDIp�WRUUDGR�H�PRtGR��SmR��OHLWH�H�IXEi�GH�PLOKR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

$ GRDomR GH PLFURFRPSXWDGRU XVDGR �VHPL�QRYR� SDUD
DVVRFLDo}HV GHVWLQDGDV D SRUWDGRUHV GH GHILFLrQFLD H
FRPXQLGDGHV FDUHQWHV� HIHWXDGDV GLUHWDPHQWH SHORV
IDEULFDQWHV�RX�VXDV�ILOLDLV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V VDtGDV GH ERODV GH DoR IRUMDGDV H IXQGLGDV GH
HVWDEHOHFLPHQWRV LQGXVWULDLV ORFDOL]DGRV QR 'LVWULWR )HGHUDO�
FRP GHVWLQR D HPSUHVDV H[SRUWDGRUDV GH GH PLQpULRV H
LPSRUWDGRUDV GDV FLWDGDV PHUFDGRULDV SHOR UHJLPH GH ³GUDZ
EDFN´�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V VDtGDV GH HPEDODJHQV YD]LDV GH DJURWy[LFRV H
UHVSHFWLYDV WDPSDV� UHDOL]DGDV VHP {QXV� SHOD
REULJDWRULHGDGH GH GHYROXomR HVWDEHOHFLGD HP QRUPDV
IHGHUDLV��/HL�)HGHUDO����������H�'HFUHWR�������������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

$ RSHUDomR GH LPSRUWDomR GR H[WHULRU GH DSDUHOKRV�
PiTXLQDV� HTXLSDPHQWRV H LQVWUXPHQWRV� VXDV SDUWHV H
SHoDV GH UHSRVLomR H DFHVVyULRV� H GH PDWpULDV�SULPDV H
SURGXWRV LQWHUPHGLiULRV� HP TXH D LPSRUWDomR VHMD
EHQHILFLDGD FRP DV LVHQo}HV SUHYLVWDV QD /HL )HGHUDO Q�
���������

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
$ LPSRUWDomR GH EHQV GR H[WHULRU UHDOL]DGD SHOR 6HQDGR
)HGHUDO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV UHDOL]DGDV FRP RV SURGXWRV LQGLFDGRV QR
&RQYrQLR�,&06������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ RSHUDomR GHFRUUHQWH GD LPSRUWDomR GR H[WHULRU� UHDOL]DGD
SRU XQLYHUVLGDGHV S~EOLFDV RX SRU IXQGDo}HV HGXFDFLRQDLV
GH HQVLQR VXSHULRU� LQVWLWXtGDV H PDQWLGDV SHOR SRGHU S~EOLFR�
GH DSDUHOKRV� PiTXLQDV� HTXLSDPHQWRV H LQVWUXPHQWRV�
GHVWLQDGRV j XWLOL]DomR HP DWLYLGDGHV GH HQVLQR RX SHVTXLVD�
VHP�VLPLODU�SURGX]LGR�QR�SDtV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V RSHUDo}HV UHDOL]DGDV FRP RV IiUPDFRV H PHGLFDPHQWRV
GHVWLQDGRV D yUJmRV GD $GPLQLVWUDomR 3~EOLFD 'LUHWD H
,QGLUHWD )HGHUDO� (VWDGXDO H 0XQLFLSDO H D VXDV IXQGDo}HV
S~EOLFDV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

1DV RSHUDo}HV GH LPSRUWDomR DPSDUDGDV SHOR 5HJLPH
(VSHFLDO $GXDQHLUR GH $GPLVVmR 7HPSRUiULD VHUi FRQFHGLGD
LVHQomR TXDQGR R GHVHPEDUDoR DGXDQHLUR IRU HIHWXDGR VHP
R�SDJDPHQWR�GRV�LPSRVWRV�IHGHUDLV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHQV�����H�

���
���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
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,VHQomR
$V RSHUDo}HV UHDOL]DGDV FRP RV PHGLFDPHQWRV UHODFLRQDGRV
QR�&RQYrQLR�������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$V VDtGDV GH PHUFDGRULDV� HP GHFRUUrQFLD GDV GRDo}HV� QDV
RSHUDo}HV LQWHUQDV H LQWHUHVWDGXDLV GHVWLQDGDV DR
DWHQGLPHQWR�GR�3URJUDPD�LQWLWXODGR�)RPH�=HUR�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD GH JLSVLWD EULWDGD GHVWLQDGD DR XVR QD
DJURSHFXiULD�RX�j�IDEULFDomR�GH�VDO�PLQHUDOL]DGR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD FDVFD GH FRFR WULWXUDGD SDUD XVR QD
DJULFXOWXUD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$ VDtGD LQWHUQD GH YHUPLFXOLWD SDUD XVR FRPR FRQGLFLRQDGRU
H�DWLYDGRU�GH�VROR�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR 6DtGDV�GH�0HUFDGRULDV�QD��)HVWD�GRV�(VWDGRV�
&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$TXLVLomR GH YHtFXOR DXWRPRWRU SRU SRUWDGRU GH GHILFLrQFLD
ItVLFD

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

$ RSHUDomR GH LPSRUWDomR GR H[WHULRU GH DSDUHOKRV�
PiTXLQDV� HTXLSDPHQWRV H LQVWUXPHQWRV� VXDV SDUWHV H
SHoDV GH UHSRVLomR H DFHVVyULRV� H GH PDWpULDV�SULPDV H
SURGXWRV LQWHUPHGLiULRV� EHQHILFLDGD FRP DV LVHQo}HV
SUHYLVWDV QD /HL )HGHUDO Q� ��������� UHDOL]DGD SHODV
IXQGDo}HV�GH�DSRLR�j�)XQGDomR�8QLYHUVLGDGH�GH�%UDVtOLD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR 6DtGDV�UHIHUHQWHV�DR�HYHQWR�GHQRPLQDGR��0F�'LD�)HOL]�
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

$ VDtGD GH SLOKDV H EDWHULDV XVDGDV DSyV R VHX HVJRWDPHQWR
HQHUJpWLFR� TXH FRQWHQKDP HP VXD FRPSRVLomR FKXPER�
FiGPLR� PHUF~ULR H VHXV FRPSRVWRV H TXH WHQKDP FRPR
REMHWLYR VXD UHXWLOL]DomR� UHFLFODJHP� WUDWDPHQWR RX
GLVSRVLomR�ILQDO�DPELHQWDOPHQWH�DGHTXDGD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V RSHUDo}HV FRP PHUFDGRULDV� EHP FRPR DV SUHVWDo}HV GH
VHUYLoRV GH WUDQVSRUWH D HODV UHODWLYDV� GHVWLQDGDV D
SURJUDPDV GH IRUWDOHFLPHQWR H PRGHUQL]DomR GDV iUHDV
ILVFDO� GH JHVWmR� GH SODQHMDPHQWR H GH FRQWUROH H[WHUQR� GRV
(VWDGRV H GR 'LVWULWR )HGHUDO� DGTXLULGDV DWUDYpV GH
OLFLWDo}HV RX FRQWUDWDo}HV HIHWXDGDV GHQWUR GDV QRUPDV
HVWDEHOHFLGDV SHOR %DQFR ,QWHUDPHULFDQR GH
'HVHQYROYLPHQWR ± %,' H %DQFR 1DFLRQDO GH
'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�H�6RFLDO�±�%1'(6�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$V VDtGDV LQWHUQDV D SHVVRD ItVLFD� FRQVXPLGRU ILQDO GH
SURGXWRV IDUPDFrXWLFRV� SURPRYLGDV SHODV IDPiFLDV TXH
IDoDP�SDUWH�GR�3URJUDPD�)DUPiFLD�3RSXODU�GR�%UDVLO�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR

$ LPSRUWDomR GR H[WHULRU� HIHWXDGD SHOR 0(75Ð�')� RX SRU
VXD FRQWD H RUGHP� GH HTXLSDPHQWRV IHUURYLiULRV
GHQRPLQDGRV WRUQRV KRUL]RQWDLV� VXEWHUUkQHRV� FRP GRLV
FDEHoRWHV� SDUD UHSHUILODPHQWR GH URGDV GH URGHLURV
IHUURYiLURV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
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,VHQomR

)LFDP LVHQWDV GR ,&06 DV VDtGDV GH PHGLGRUHV GH YD]mR H
FRQGXWLYtPHWURV� EHP DVVLP GH DSDUHOKRV SDUD R FRQWUROH�
UHJLVWUR H JUDYDomR GRV TXDQWLWDWLYRV PHGLGRV� TXH DWHQGDP
jV HVSHFLILFDo}HV IL[DGDV SHOD 6HFUHWDULD GD 5HFHLWD
)HGHUDO� TXDQGR DGTXLULGRV SRU HVWDEHOHFLPHQWRV LQGXVWULDLV
IDEULFDQWHV GRV SURGXWRV FODVVLILFDGRV QDV SRVLo}HV ���� H
���� GD 7DEHOD GH ,QFLGrQFLD GR ,PSRVWR VREUH 3URGXWRV
,QGXVWULDOL]DGRV� �7LSL�� DSURYDGD SHOR 'HFUHWR Q� ������ GH
���GH�GH]HPEUR�GH������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR

$ RSHUDomR GH FLUFXODomR GH PHUFDGRULDV FDUDFWHUL]DGD SHOD
HPLVVmR H QHJRFLDomR GR &HUWLILFDGR GH 'HSyVLWR
$JURSHFXiULR � &'$ H GR :DUUDQW $JURSHFXiULR � :$� QRV
PHUFDGRV GH EROVD H GH EDOFmR FRPR DWLYRV ILQDQFHLURV�
LQVWLWXtGRV�SHOD�/HL�Q����������GH����GH�GH]HPEUR�GH������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV LQWHUQDV FRP YHtFXORV H HTXLSDPHQWRV
DGTXLULGRV SHOR &RUSR GH ERPEHLURV 0LOLWDU GR 'LVWULWR
)HGHUDO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

$V RSHUDo}HV FRP {QLEXV� PLFUR{QLEXV� H HPEDUFDo}HV�
GHVWLQDGRV DR WUDQVSRUWH HVFRODU� DGTXLULGRV SHORV (VWDGRV�
'LVWULWR )HGHUDO H 0XQLFtSLRV� QR kPELWR GR 3URJUDPD
&DPLQKR GD (VFROD� GR 0LQLVWpULR GD (GXFDomR ± 0(&�
LQVWLWXtGR SHOD 5(62/8d2�)1'(�&'�1� ���� GH �� GH
PDUoR�GH������

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
,PSRUWDomR GR H[WHULRU GH PDWHULDLV GHVWLQDGRV j
PDQXWHQomR H DR UHSDUR GH DHURQDYH SHUWHQFHQWH j HPSUHVD
DXWRUL]DGD�D�RSHUDU�QR�WUDQVSRUWH�FRPHUFLDO�LQWHUQDFLRQDO�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ LPSRUWDomR GH PiTXLQDV� HTXLSDPHQWRV� DSDUHOKRV�
LQVWUXPHQWRV� VXDV UHVSHFWLYDV SDUWHV� SHoDV H DFHVVyULRV�
VHP VLPLODU SURGX]LGR QR 3DtV� HIHWXDGD SRU HPSUHVD
FRQFHVVLRQiULD GD SUHVWDomR GH VHUYLoRV S~EOLFRV GH
UDGLRGLIXVmR VRQRUD H GH VRQV H LPDJHQV GH UHFHSomR OLYUH H
JUDWXLWD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
6DtGDV SURPRYLGDV SRU ORMDV IUDQFDV �³IUHH�VKRSV´�
LQVWDODGDV QDV ]RQDV SULPiULDV GRV DHURSRUWRV GH FDWHJRULD
LQWHUQDFLRQDO�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

6DtGDV LQWHUQDV SURPRYLGDV SRU GLVWULEXLGRUDV GH
FRPEXVWtYHO� TXH GHVWLQHP yOHR GLHVHO jV HPSUHVDV
FRQFHVVLRQiULDV RX SHUPLVVLRQiULDV GH WUDQVSRUWH FROHWLYR
XUEDQR�GR�'LVWULWR�)HGHUDO

/HL�'LVWULWDO�Q������������UHJXODPHQWDGD�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR

$ UHPHVVD GD SHoD GHIHLWXRVD SDUD R IDEULFDQWH SURPRYLGD
SHOR HVWDEHOHFLPHQWR RX SHOD RILFLQD FUHGHQFLDGD RX
DXWRUL]DGD� GHVGH TXH D UHPHVVD RFRUUD DWp WULQWD GLDV
GHSRLV�GR�SUD]R�GH�YHQFLPHQWR�GD�JDUDQWLD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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,VHQomR

$ UHPHVVD GD SHoD GHIHLWXRVD SDUD R IDEULFDQWH GH YHtFXORV
DXWRSURSXOVDGRV SURPRYLGD SHOR VHX FRQFHVVLRQiULR RX SHOD
RILFLQD DXWRUL]DGD� GHVGH TXH D UHPHVVD RFRUUD DWp WULQWD
GLDV�GHSRLV�GR�SUD]R�GH�YHQFLPHQWR�GD�JDUDQWLD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

2SHUDo}HV FRP DV PHUFDGRULDV DGTXLULGDV QR kPELWR GR
3URJUDPD 1DFLRQDO GH ,QIRUPiWLFD QD (GXFDomR � 3UR,QIR �
�HP VHX 3URMHWR (VSHFLDO�8P &RPSXWDGRU SRU $OXQR � 8&$ ��
GR�0LQLVWpULR�GD�(GXFDomR���0(&�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ SUHVWDomR GH VHUYLoR GH FRPXQLFDomR UHIHUHQWH DR DFHVVR
D LQWHUQHW H DR GH FRQHFWLYLGDGH HP EDQGD ODUJD QR kPELWR
GR 3URJUDPD *RYHUQR (OHWU{QLFR GH 6HUYLoR GH $WHQGLPHQWR
GR�&LGDGmR���*(6$&��LQVWLWXtGR�SHOR�*RYHUQR�)HGHUDO�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

$V LPSRUWDo}HV GH PHUFDGRULDV GR H[WHULRU� VHP VLPLODU
SURGX]LGR QR SDtV� SRU yUJmRV H GD $GPLQLVWUDomR 3~EOLFD
'LUHWD GD 8QLmR� VXDV $XWDUTXLDV H )XQGDo}HV� GHVWLQDGDV D
LQWHJUDU�R�VHX�DWLYR�LPRELOL]DGR�RX�SDUD�VHX�XVR�RX�FRQVXPR�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

,PSRUWDomR GR H[WHULRU GH IiUPDFRV H PHGLFDPHQWRV
GHVWLQDGRV DR WUDWDPHQWR GD 6tQGURPH GD ,PXQRGHILFLrQFLD
$GTXLULGD ± $,'6 ± H GH RXWUDV HQIHUPLGDGHV� HIHWXDGD SHOR
0LQLVWpULR GD 6D~GH� H[FOXVLYDPHQWH SRU IRUoD GH GHFLVmR
MXGLFLDO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$V LPSRUWDo}HV GR H[WHULRU HIHWXDGDV SHOR 0LQLVWpULR GD
-XVWLoD GH EHQV GHVWLQDGRV jV Do}HV GH VHJXUDQoD S~EOLFD�
DGTXLULGRV VRE R DPSDUR GR 3URJUDPD 1DFLRQDO GH
6HJXUDQoD�3~EOLFD�FRP�&LGDGDQLD�±�3521$6&,�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR

$ UHPHVVD GH SHoD DHURQiXWLFD GHIHLWXRVD SDUD R IDEULFDQWH�
H GH SHoD QRYD HP VXEVWLWXLomR j GHIHLWXRVD� SRU HPSUHVD
QDFLRQDO GD LQG~VWULD DHURQiXWLFD� SRU HVWDEHOHFLPHQWR GH
UHGH GH FRPHUFLDOL]DomR GH SURGXWRV DHURQiXWLFRV� RX SRU
RILFLQDV UHSDUDGRUDV RX GH FRQVHUWR H PDQXWHQomR GH
DHURQDYHV�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

$V RSHUDo}HV FRP IRVIDWR GH RVHOWDPLYLU� YLQFXODGDV DR
3URJUDPD )DUPiFLD 3RSXODU GR %UDVLO� $TXL 7HP )DUPiFLD
3RSXODU H GHVWLQDGDV DR WUDWDPHQWR GRV SRUWDGRUHV GD *ULSH
$��+�1���

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV FRP SQHXV XVDGRV� PHVPR TXH UHFXSHUDGRV
GH DEDQGRQR� TXH WHQKDP FRPR REMHWLYR VXD UHFLFODJHP�
WUDWDPHQWR�RX�GLVSRVLomR�ILQDO�DPELHQWDOPHQWH�DGHTXDGD�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
$V RSHUDo}HV H SUHVWDo}HV QD DTXLVLomR GH HTXLSDPHQWRV
GH VHJXUDQoD HOHWU{QLFD UHDOL]DGDV DWUDYpV GR 'HSDUWDPHQWR
3HQLWHQFLiULR�1DFLRQDO�

�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR $V�RSHUDo}HV�LQWHUQDV�H�LQWHUHVWDGXDLV�FRP�PDom�H�SrUD�
�����&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������ ������������������ ������������������ ������������������
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,VHQomR

,PSRUWDomR GH HTXLSDPHQWR PpGLFR�KRVSLWDODU� VHP VLPLODU
SURGX]LGR QR 3DtV� UHDOL]DGD SRU FOtQLFD RX KRVSLWDO TXH VH
FRPSURPHWD D SUHVWDU VHUYLoRV PpGLFRV� H[DPHV
UDGLROyJLFRV� GH GLDJQyVWLFR SRU LPDJHP H ODERUDWRULDLV SDUD
DV�6HFUHWDULDV�(VWDGXDLV�GH�6D~GH

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
)RUQHFLPHQWR GH DOLPHQWDomR RULXQGD GH DXODV SUiWLFDV
SURPRYLGDV SHOR 5HVWDXUDQWH�(VFROD GR 6HUYLoR 1DFLRQDO GH
$SUHQGL]DJHP�&RPHUFLDO���6(1$&

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
2SHUDo}HV GH VDtGD GH JrQHUR DOLPHQWtFLR GHVWLQDGR j
PHUHQGD�HVFRODU�

&RQYrQLRV�,&06��������H��������UHJXODPHQWDGRV�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP�����H�

���
������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR

6DtGDV LQWHUQDV GH SURGXWRV SUHYLVWRV QD /HL Q� ������� GH
�� GH MXOKR GH ����� RX RXWUR GLSORPD TXH YHQKD D VXEVWLWXt�
OD� FRP GHVWLQR D HVWDEHOHFLPHQWR ORFDOL]DGR HP =RQD GH
3URFHVVDPHQWR�GH�([SRUWDomR�±�=3(

&RQYrQLR�,&06��������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
6DtGD LQWHUQD GH FRQGLFLRQDGRUHV GH VROR H VXEVWUDWRV SDUD
SODQWDV�

&RQYrQLR�,&06���������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������

,VHQomR

6DtGD LQWHUQD GH WRUWD GH ILOWUR H EDJDoR GH FDQD� FDVFDV H
VHUUDJHP GH SLQXV H HXFDOLSWR� WXUID� WRUWD GH ROHDJLQRVDV�
UHVtGXR GD LQG~VWULD GH FHOXORVH �GUHJV H JULWV�� RVVRV GH
ERYLQR DXWRFODYDGR� ERUUD GH FDUQD~ED� FLQ]DV� UHVtGXRV
DJURLQGXVWULDLV�RUJkQLFRV�

&RQYrQLR�,&06���������UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��
������������$QH[R�,��FDGHUQR�,��LWHP����

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
2SHUDo}HV LQWHUQDV UHODWLYDV j FLUFXODomR GH HQHUJLD HOpWULFD�
VXMHLWDV D IDWXUDPHQWR VRE R 6LVWHPD GH &RPSHQVDomR GH
(QHUJLD�(OpWULFD

&RQYrQLRV�,&06�������H������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
9HQGD GH EHQV H PHUFDGRULDV QRV HYHQWRV SURPRYLGRV SHOD
$VVRFLDomR *UXSR GRV &{QMXJHV GRV &KHIHV GH 0LVVmR �
*&&0��&13-�������������������

&RQYrQLR�,&06������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

2SHUDo}HV FRP EHQV H PHUFDGRULDV GLJLWDLV� WDLV FRPR
VRIWZDUHV� SURJUDPDV� MRJRV HOHWU{QLFRV� DSOLFDWLYRV�
DUTXLYRV HOHWU{QLFRV H FRQJrQHUHV� TXH VHMDP SDGURQL]DGRV�
DLQGD TXH WHQKDP VLGR RX SRVVDP VHU DGDSWDGRV�
FRPHUFLDOL]DGDV SRU PHLR GH WUDQVIHUrQFLD HOHWU{QLFD GH
GDGRV

&RQYrQLR�,&06������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
'LIHUHQFLDO GH DOtTXRWD �',)$/� QDV RSHUDo}HV LQWHUHVWDGXDLV
SDUD�FRQWULEXLQWHV�6LPSOHV�1DFLRQDO

�3URMHWR�GH�/HL�D�VHU�HQYLDGR�j�&/')� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR
,VHQomR GR 6,03/(6 SDUD HPSUHVDV FRP 5HFHLWD %UXWD 7RWD
��5%7�GH�DWp�5�������������

3URMHWR�GH�/HL�Q���������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV LQWHUQDV� LQWHUHVWDGXDLV H GH LPSRUWDomR GH
DYL}HV��KHOLFySWHURV�H�VXDV�SHoDV

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV�LQWHUQDV�FRP�HT�LQRV�SXUR�VDQJXH
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGD�LQWHUQD�GH�OHLWH�SDVWHXUL]DGR�WLSR��F�
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGDV LQWHUQDV H LQWHUHVWDGXDLV GH PiTXLQDV� DSDUHOKRV H
HTXLSDPHQWRV�LQGXVWULDLV

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV LQWHUQDV H VDtGDV LQWHUHVWDGXDLV GH PiTXLQDV H
LPSOHPHQWRV�DJUtFRODV

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������
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5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGD GH PiTXLQDV� DSDUHOKRV� YHtFXORV� PyYHLV� PRWRUHV H
YHVWXiULR�XVDGRV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGD LQWHUQD GH SURGXWRV DJURSHFXiULRV H DOLPHQWtFLRV
GLYHUVRV

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

3UHVWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�UDGLRFKDPDGD
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGD LQWHUQD GH SURGXWRV GD LQG~VWULD GH LQIRUPiWLFD H
DXWRPDomR

/HL�����������UHJXODPHQWDGD�QR�'HFUHWR�Q��������������
$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGD�LQWHUQD�GH�SDSHO��IRUPXOiULR�FRQWtQXR�H�LPSUHVVRV
/HL�����������UHJXODPHQWDGD�QR�'HFUHWR�Q��������������

$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���
������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

3UHVWDo}HV�GH�VHUYLoRV�GH�WUDQVSRUWH�DpUHR
&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGDV�LQWHUHVWDGXDLV�GH�LQVXPRV�DJURSHFXiULRV
&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�

'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHQV�����D�
���������������H���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGDV�LQWHUQDV�GH�PDWHULDLV�GH�FRQVWUXomR�
&RQYrQLR�,&06�&21)$=�������H��������

UHJXODPHQWDGR�QR�'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��
FDGHUQR�,,��LWHQV����H���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

3UHVWDo}HV�GH�VHUYLoR�GH�DFHVVR�j�LQWHUQHW�
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV LQWHUHVWDGXDLV FRP SQHXPiWLFRV H FkPDUDV�GH�DU
GH�ERUUDFKD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV GH LPSRUWDomR DPSDUDGDV SHOR 5HJLPH (VSHFLDO
$GXDQHLUR�GH�$GPLVVmR�7HPSRUiULD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHQV����H�

��
������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV UHDOL]DGDV SRU SURGXWRU UXUDO FRP SURGXWRV
DJURSHFXiULRV�GLYHUVRV�

/HL�����������UHJXODPHQWDGD�QR�'HFUHWR�Q��������������
$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV LQWHUHVWDGXDLV FRP FDPLQK}HV H YHtFXORV
HVSHFtILFRV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV FRP FDUQH H GHPDLV SURGXWRV UHVXOWDQWHV GR
DEDWH�GH�DYHV��OHSRUtGHRV��FDUQH�ERYLQD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

'HGXomR GD SDUFHOD GDV FRQWULEXLo}HV SDUD R 3,6�3$6(3 H
D &2),16� UHIHUHQWH jV RSHUDo}HV VXEVHTXHQWHV� GD EDVH
GH FiOFXOR GR ,&06 QDV RSHUDo}HV FRP RV SURGXWRV
LQGLFDGRV QR �FDSXW� GR DUW� �� GD /HL Q� ������� GH �� GH
GH]HPEUR�GH������

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV�FRP�JiV�QDWXUDO�YHLFXODU���*19�
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV�FRP�ELRGLHVHO��%������
&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV GH VDtGD LQWHUHVWDGXDO GH H[WUDWR SLUROHQKRVR
GHFDQWDGR� SLUR DOKR� VLOtFLR OtTXLGR SLUR DOKR H ELR ELUH SOXV�
SDUD�XVR�QD�DJURSHFXiULD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

3UHVWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�WHOHYLVmR�SRU�DVVLQDWXUD�
&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGD LQWHUHVWDGXDO GH FRQGLFLRQDGRUHV GH VROR H VXEVWUDWRV
SDUD�SODQWDV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
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5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGD LQWHUHVWDGXDO GH WRUWD GH ILOWUR H EDJDoR GH FDQD�
FDVFDV H VHUUDJHP GH�SLQXV�H HXFDOLSWR� WXUID� WRUWD GH
ROHDJLQRVDV� UHVtGXR GD LQG~VWULD GH FHOXORVH� RVVRV GH
ERYLQR DXWRFODYDGR� ERUUD GH�FDUQD~ED� FLQ]DV� UHVtGXRV
DJURLQGXVWULDLV RUJkQLFRV� XWLOL]DGRV FRPR PDWpULD SULPD QD
IDEULFDomR�GH�LQVXPRV�SDUD�D�DJULFXOWXUD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV LQWHUQDV FRP VXFDWDV GH SDSHO� YLGUR H SOiVWLFR
GHVWLQDGDV�j�LQG~VWULD�GH�UHFLFODJHP�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV GH VDtGDV GH PHUFDGRULDV SURPRYLGDV SRU
FRRSHUDWLYDV VLQJXODUHV GH SURGXWRUHV DJURSHFXiULRV H
H[WUDWLYLVWDV YHJHWDLV UHFHELGDV GH VHXV FRRSHUDGRV RX FRP
RV SURGXWRV UHVXOWDQWHV GH VXD LQGXVWULDOL]DomR RX
EHQHILFLDPHQWR�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q��������������$QH[R�,��FDGHUQR�,,��LWHP���

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV UHODWLYDV DRV VHUYLoRV GH FRPXQLFDomR SUHVWDGRV
D FHQWUDO GH DWHQGLPHQWR WHOHI{QLFR QD PRGDOLGDGH
GHQRPLQDGD�FDOO�FHQWHU

/HL�Q������������DUW������LQF��, �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

([FOXVmR GD JRUMHWD GD EDVH GH FiOFXOR GR ,&06 LQFLGHQWH QR
IRUQHFLPHQWR GH DOLPHQWDomR H EHELGDV SURPRYLGR SRU EDUHV�
UHVWDXUDQWHV��KRWpLV�H�HVWDEHOHFLPHQWRV�VLPLODUHV�

&RQYrQLR�,&06������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

RSHUDo}HV GH TXH WUDWD D FOiXVXOD SULPHLUD GR &RQYrQLR
,&06 ������ GH IRUPD TXH R ,&06 GHYLGR VHMD HTXLYDOHQWH D
�� �VHWH SRU FHQWR� GR SUHoR GH DTXLVLomR GDV PHUFDGRULDV
LPSRUWDGDV�

&RQYrQLR�,&06������ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

6DtGDV GH EHQV� PDWHULDLV RX SHoDV FRP GHIHLWR� QD
SUHVWDomR GH VHUYLoRV GH DVVLVWrQFLD WpFQLFD� PDQXWHQomR H
UHSDUR�SUHYLVWD�QR�$MXVWH�6,1,()�������

&RQYrQLR�,&06������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

2SHUDo}HV�FRP�TXHURVHQH�GH�DYLDomR��4$9� &RQYrQLR�,&06������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

&UpGLWR�SUHVXPLGR
6HUYLoR GH WUDQVSRUWH DpUHR� RSFLRQDOPHQWH� HP VXEVWLWXLomR
DR�VLVWHPD�GH�WULEXWDomR�SUHYLVWR�QD�OHJLVODomR�WULEXWiULD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q���������������$QH[R�,��&DGHUQR�,,,�LWHP��

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

&UpGLWR�SUHVXPLGR
6HUYLoR GH WUDQVSRUWH� RSFLRQDOPHQWH� HP VXEVWLWXLomR DR
VLVWHPD�GH�WULEXWDomR�SUHYLVWR�QD�OHJLVODomR�WULEXWiULD�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=���������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q���������������$QH[R�,��&DGHUQR�,,,�LWHP��

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

&UpGLWR�SUHVXPLGR
6DtGDV GH REUDV GH DUWH UHFHELGDV GLUHWDPHQWH GR DXWRU FRP
LVHQomR�GR�LPSRVWR��

&RQYrQLRV�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q���������������$QH[R�,��&DGHUQR�,,,�LWHP��

�������������������� ������������������� ������������������� �������������������

&UpGLWR�SUHVXPLGR
'LUHLWRV DXWRUDLV� DUWtVWLFRV H FRQH[RV SDJRV SHODV HPSUHVDV
SURGXWRUDV GH GLVFRV IRQRJUiILFRV H GH RXWURV VXSRUWHV FRP
VRQV�JUDYDGRV�

&RQYrQLR�,&06�&21)$=��������UHJXODPHQWDGR�QR�
'HFUHWR�Q���������������$QH[R�,��&DGHUQR�,,,�LWHP��

���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

&UpGLWR�SUHVXPLGR 5HDOL]DomR�GH�SURMHWRV�FXOWXUDLV�
/HL�Q������������DUW�����H�&RQYrQLRV�,&06���������������

H�������
������������������ ������������������ ������������������ ������������������

&UpGLWR�SUHVXPLGR 2SHUDo}HV�VHUYLoRHV�GH�WHOHFRPXQLFDo}HV� &RQYrQLR�,&06������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

2XWURV

5HJLPH VLPSOLILFDGR GH WULEXWDomR DR FRQWULEXLQWH TXH H[HUoD
DWLYLGDGH SUHSRQGHUDQWH GH UHVWDXUDQWHV� EDUHV H
HVWDEHOHFLPHQWRV VLPLODUHV RX GH HPSUHVDV SUHSDUDGRUDV GH
UHIHLo}HV�FROHWLYDV

/HL�Q������������ ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

2XWURV
5HJLPH GLIHUHQFLDGR GH WULEXWDomR DSOLFDGR DRV FRQWULEXLQWHV
LQGXVWULDLV��DWDFDGLVWDV�RX�GLVWULEXLGRUHV�

/HL�Q������������ ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

������������� ������������� ������������� �������������727$/
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,VHQomR
3UHVWDomR GH VHUYLoRV GH WUDQVSRUWH S~EOLFR GH SDVVDJHLURV
GH�QDWXUH]D�HVWULWDPHQWH�PXQLFLSDO

'HFUHWR�/HL�Q���������DUW������LQF��9 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR
,VHQomR GR 6,03/(6 SDUD HPSUHVDV FRP 5HFHLWD %UXWD
7RWD���5%7�GH�DWp�5�������������

3URMHWR�GH�/HL�Q���������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GD�EDVH�
GH�FiOFXOR

6HUYLoRV GH GLYHUV}HV� OD]HU� HQWUHWHQLPHQWR H FRQJrQHUHV�
SODQHMDPHQWR� RUJDQL]DomR H DGPLQLVWUDomR GH IHLUDV�
H[SRVLo}HV��FRQJUHVVRV�H�FRQJrQHUHV�

/HL�Q������������ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GD�EDVH�
GH�FiOFXOR

2SHUDo}HV GH SUHVWDomR GH VHUYLoRV GH DFHVVR�
PRYLPHQWDomR� DWHQGLPHQWR H FRQVXOWD HP JHUDO� GH
LQWHUPHGLDomR H FRUUHWDJHP H GH IRUQHFLPHQWR GH
LQIRUPDo}HV� TXDQGR UHDOL]DGRV SRU FHQWUDO GH DWHQGLPHQWR
WHOHI{QLFR��FDOO�FHQWHU��

/HL�Q���������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GD�EDVH�
GH�FiOFXOR

6HUYLoRV GH DJHQFLDPHQWR� FRUUHWDJHP RX LQWHUPHGLDomR GH
VHJXURV�

/HL�Q������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

&UpGLWR�SUHVXPLGR 5HDOL]DomR�GH�SURMHWRV�FXOWXUDLV� /HL�Q������������DUW����� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
����������� ����������� ����������� �����������727$/

(ODERUDomR��&RRUGHQDomR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�GD�5HQ~QFLD�68$32)�6$(�6()3�

352-(d2�'26�%(1()Ë&,26�75,%87È5,26�3$5$�2�,66��5����������3/'2�����
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,VHQomR
ÐQLEXV� PLFUR{QLEXV H RXWURV YHtFXORV GHVWLQDGRV DR
WUDQVSRUWH�FROHWLYR�HVFRODU��UHJXODUPHQWH�UHJLVWUDGRV�MXQWR�DR�

/HL�Q������������DUW������LQF��;,,, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
2 WUDWRU GH URGD� R WUDWRU GH HVWHLUD RX R WUDWRU PLVWR
GHVWLQDGR�j�H[HFXomR�GH�WUDEDOKR�DJUtFROD�RX�GH�

/HL�Q��������������DUW������LQF��,� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
9HtFXORV SHUWHQFHQWHV jV PLVV}HV GLSORPiWLFDV� EHP FRPR
DRV�PHPEURV�GR�FRUSR�GLSORPiWLFR�H�DRV�IXQFLRQiULRV�

/HL�Q��������������DUW������LQF��,, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
9HtFXORV SHUWHQFHQWHV DRV 2UJDQLVPRV ,QWHUQDFLRQDLV� EHP
FRPR�DRV�IXQFLRQiULRV�HVWUDQJHLURV�GHVWDV�LQVWLWXLo}HV�

/HL�Q��������������DUW������LQF��,,, �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR 9HtFXORV�UHJLVWUDGRV�QD�FDWHJRULD�GH�DOXJXHO��Wi[LV� �/HL�Q��������������DUW������LQF��,9 ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
9HtFXORV GH SURSULHGDGH GH SHVVRDV FRP QHFHVVLGDGHV
HVSHFLDLV��RX�VHXV�UHSUHVHQWDQWHV�OHJDLV�

�/HL�Q��������������DUW������LQF��9 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR
ÐQLEXV H PLFUR{QLEXV QRYRV GHVWLQDGRV DR WUDQVSRUWH
S~EOLFR�FROHWLYR�XUEDQR��QR����H[HUFtFLR�GD�DTXLVLomR

�/HL�Q��������������DUW������LQF��9, ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR
9HtFXORV GH yUJmRV TXH FRPS}HP D HVWUXWXUD GD VHJXUDQoD
S~EOLFD GR 'LVWULWR )HGHUDO �3&� 30� &%0 H '(75$1�� EHP
FRPR�D�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�H�,QGLUHWD��$XWiUTXLFD�H�

�/HL�Q��������������DUW������LQF��9,, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR 9HtFXORV�FRP�WHPSR�GH�XVR�VXSHULRU�D�����TXLQ]H��DQRV �/HL�Q��������������DUW������LQF��9,,, ������������������ ����������������� ����������������� �����������������

,VHQomR
9HtFXORV SHUWHQFHQWHV D SHVVRDV MXUtGLFDV FHGLGRV
JUDWXLWDPHQWH DR 3URJUDPD GH $VVLVWrQFLD DR &LGDGmR
&DUHQWH�GR�'LVWULWR�)HGHUDO�±�3$&&��FULDGR�SHOD�/HL�Q��

�/HL�Q��������������DUW������LQF��,; ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR
2V FLFORPRWRUHV� DV PRWRQHWDV GHVWLQDGDV j SUHVWDomR GR
VHUYLoR�GH�FROHWD��WUDQVSRUWH�H�HQWUHJD�GH�SHTXHQDV�FDUJDV�H�

�/HL�Q��������������DUW������LQF��; ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR 9HtFXOR�DXWRPRWRU�QRYR��QR�DQR�GH�VXD�DTXLVLomR �/HL�Q��������������DUW���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR
9HtFXORV SHUWHQFHQWHV j &RPSDQKLD GH 'HVHQYROYLPHQWR
+DELWDFLRQDO�GR�'LVWULWR�)HGHUDO�±�&2'+$%�')

�/HL�Q��������������DUW������LQF��,, ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

1mR�LQFLGrQFLD 9HtFXORV�IXUWDGRV��URXEDGRV�RX�VLQLVWUDGRV /HL�Q������������DUW���������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
5HGXomR�GH�
$OtTXRWD

9HtFXORV DXWRPRWRUHV GHVWLQDGRV H[FOXVLYDPHQWH j ORFDomR�
GH�SURSULHGDGH�GH�SHVVRD�MXUtGLFD�FRP�DWLYLGDGH�GH�ORFDomR�

/HL�Q������������DUW���������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�
$OtTXRWD

5HGXomR GH ���� SDUD �� �GRLV SRU FHQWR� SDUD
FLFORPRWRUHV� PRWRQHWDV� TXDGULFLFORV H WULFLFORV� UHGXomR GH
�����SDUD�����WUrV�SRU�FHQWR��SDUD�DXWRPyYHLV��

3URMHWR�GH�OHL�Q�������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

9HtFXOR GHVWLQDGR D HPSUHHQGLPHQWR SURGXWLYR MXQWR DR 3Uy�
')�,,

�/HL�Q��������������DUW���� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

5HPLVVmR 9HtFXORV�IXUWDGRV��URXEDGRV�RX�VLQLVWUDGRV /HL�Q������������DUW���������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
����������� ����������� ����������� �����������727$/

(ODERUDomR��&RRUGHQDomR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�GD�5HQ~QFLD�68$32)�6$(�6()3�

352-(d2�'26�%(1()Ë&,26�75,%87È5,26�3$5$�2�,39$��5����������3/'2�����
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,VHQomR
2V FOXEHV VRFLDLV H HVSRUWLYRV H DV DVVRFLDo}HV UHFUHDWLYDV�
SHORV LPyYHLV HGLILFDGRV� GHVWLQDGRV jV VXDV VHGHV VRFLDLV�
GHVSRUWLYDV�H�UHFUHDWLYDV

'HFUHWR�OHL�Q�����������DUW������,, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
,PyYHLV SHUWHQFHQWHV DR ,QVWLWXWR +LVWyULFR H *HRJUiILFR GR
'LVWULWR�)HGHUDO���,+*�')

/HL�Q������������DUW���� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
&OXEHV GH VHUYLoRV� ORMDV PDo{QLFDV H 2GHP 5RVDFUX]�
UHODWLYDPHQWH DRV LPyYHLV HGLILFDGRV GHVWLQDGRV DR VHX
IXQFLRQDPHQWR

/HL�Q��������������DUW������, �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
,PyYHLV�YLQFXODGRV�DR�3URJUDPD�-RmR�GH�%DUUR�&DQGDQJR

/HL�Q��������������DUW������,, �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
7HPSORV�UHOLJLRVRV

/HL�Q��������������DUW������,,, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
(PSUHHQGLPHQWRV�GR�35Ï�')

/HL�Q��������������DUW������,9 ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR
)XQGDomR�8QLYHUVLGDGH�GH�%UDVtOLD

/HL�Q��������������DUW������9 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

,VHQomR
,PyYHLV FRP DWp ��� Pð GH iUHD FRQVWUXtGD FXMR WLWXODU�
PDLRU�GH����DQRV��VHMD�DSRVHQWDGR�RX�SHQVLRQLVWD

/HL�Q��������������DUW������9,, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
,PyYHLV RQGH HVWHMDP UHJXODUPHQWH LQVWDODGRV DVLORV�
RUIDQDWRV�H�FUHFKHV�

/HL�Q��������������DUW������9,,, ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR
,PyYHO FHGLGR JUDWXLWDPHQWH SDUD D LQVWDODomR GRV SRVWRV
GR 3URJUDPD GH $VVLVWrQFLD DR &LGDGmR &DUHQWH GR 'LVWULWR
)HGHUDO�±�3$&&��/HL�Q�����������

/HL�Q��������������DUW������,; ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR
2V LPyYHLV SRU TXH UHVSRQGDP QD FRQGLomR GH FRQWULEXLQWHV
RV H[�FRPEDWHQWHV GD 6HJXQGD *XHUUD 0XQGLDO H VXDV
YL~YDV��XWLOL]DGRV�FRPR�VXDV�PRUDGLDV�

/HL�Q��������������DUW������; �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
,PyYHLV SHUWHQFHQWHV j &RPSDQKLD GH 'HVHQYROYLPHQWR
+DELWDFLRQDO�GR�'LVWULWR�)HGHUDO�±�&2'+$%�')

�/HL�Q��������������DUW������LQF��, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
,PyYHO RQGH HVWHMD VLWXDGD D $VVRFLDomR GRV ([�
&RPEDWHQWHV�GR�%UDVLO���6HGH�%UDVtOLD

/HL�Q������������DUW���� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
8QLGDGHV KDELWDFLRQDLV GHVWLQDGDV DR 3URJUDPD
+DELWDFLRQDO SDUD 3HVVRD FRP 'HILFLrQFLD� GHVGH TXH D
UHQGD�IDPLOLDU�QmR�VHMD�VXSHULRU�DR�VDOiULR�PtQLPR�YLJHQWH�

/HL�&RPSOHPHQWDU�Q����������DUW���� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR

,PyYHLV�GD�7(55$&$3
3URMHWR�GH�OHL�GH�DOWHUDomR�GD�/HL�Q������������D�VHU�

HQYLDGR�j�&/')
������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�
$OtTXRWD

0LFURHPSUHHQGHGRU ,QGLYLGXDO H D 0LFURHPSUHVD FXMD
UHFHLWD�EUXWD�DQXDO�VHMD�LQIHULRU�RX�LJXDO�D�5�����PLO�

/HL�Q������������DUW���� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

(PSUHHQGLPHQWRV�GR�35Ï�')�,,
/HL�Q��������������DUW���� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

���������� ���������� ���������� ����������727$/
(ODERUDomR��&RRUGHQDomR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�GD�5HQ~QFLD�68$32)�6$(�6()3�

352-(d2�'26�%(1()Ë&,26�75,%87È5,26�3$5$�2�,378��5����������3/'2�����
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,VHQomR
$V WUDQVPLVV}HV GH KDELWDo}HV SRSXODUHV GH DWp ��Pð� EHP
FRPR GH WHUUHQRV GHVWLQDGRV j VXD HGLILFDomR FRP QR
Pi[LPR����Pð�

/HL�������������DUW������,, ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR

2V FRQFHVVLRQiULRV GH GLUHLWR UHDO GH XVR GH LPyYHLV GD
&RPSDQKLD ,PRELOLiULD GH %UDVtOLD �7(55$&$3�� GHVWLQDGRV
j LPSODQWDomR GH RILFLQDV PHFkQLFDV� TXDQGR IRU IDWR
JHUDGRU�GR�WULEXWR�D�FHVVmR�GH�XVR�FRP�RSomR�GH�FRPSUD�

/HL�������������DUW������,,, ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR
,PyYHLV�GR�3URJUDPD�GH�$UUHQGDPHQWR�5HVLGHQFLDO��3$5��

/HL�������������DUW������,9 ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR
$TXLVLomR GH LPyYHO GHVWLQDGR D HPSUHHQGLPHQWR SURGXWLYR
GR�35Ï�')�H�35Ï�')�,,�

/HL�������������DUW������9 ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR

$TXLVLomR GH LPyYHO GHVWLQDGR j LPSODQWDomR GH
HPSUHHQGLPHQWR EHQHILFLDGR SHOR 3ODQR GH
'HVHQYROYLPHQWR 5XUDO GR 'LVWULWR )HGHUDO �35Ï�585$/�')�
5,'(��

/HL�������������DUW������9, ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR

,PyYHLV GH SURSULHGDGH GD 8QLmR� GR 'LVWULWR )HGHUDO� GD
&RPSDQKLD ,PRELOLiULD GH %UDVtOLD �7(55$&$3� H GD
&RPSDQKLD GH 'HVHQYROYLPHQWR +DELWDFLRQDO GR 'LVWULWR
)HGHUDO��&2'+$%�')���QRV�FDVRV�GHILQLGRV�HP�OHL�

�/HL�Q��������������DUW������LQF��,,,�H�DUW���� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�
$OtTXRWD

5HGXomR HVFDORQDGD GD DOtTXRWD SDUD ����� �GRLV LQWHLURV H
VHWHQWD H FLQFR FHQWpVLPRV SRU FHQWR� HP ����� SDUD ����
�GRLV LQWHLURV H FLQFR GpFLPRV SRU FHQWR� HP ���� H SDUD
����GRLV�SRU�FHQWR��HP������

3URMHWR�GH�/HL�Q���������� ������������������ ����������� ����������������� �����������������

5HGXomR�GD�EDVH�
GH�FiOFXOR

5HGXomR GH EDVH GH FiOFXOR GR ,7%, SDUD LPyYHLV GR 35Ï�
')�,,�

/HL�������������DUW������, ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
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,VHQomR
7UDQVPLVV}HV GH LPyYHLV SRU PHLR GR 3URJUDPD GH
$VVHQWDPHQWR�GH�3RSXODomR�GH�%DL[D�5HQGD /HL�Q��������������DUW������, ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR

+HUGHLUR RX OHJDWiULR� QD WUDQVPLVVmR FDXVD PRUWLV� GHVGH
TXH R SDWULP{QLR WUDQVPLWLGR VHMD LQIHULRU D 5� �� PLO�
DWXDOL]DGRV�PRQHWDULDPHQWH�

/HL�Q��������������DUW������,,�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������

,VHQomR

3DWULP{QLR SHUWHQFHQWH j &RPSDQKLD GH 'HVHQYROYLPHQWR
+DELWDFLRQDO GR 'LVWULWR )HGHUDO �&2'+$%�')�� EHP FRPR
RV ,PyYHLV GH SURSULHGDGH GD 8QLmR� GR 'LVWULWR )HGHUDO H GD
&RPSDQKLD ,PRELOLiULD GH %UDVtOLD �7(55$&$3�� QRV FDVRV
GHILQLGRV�HP�OHL�

�/HL�Q��������������DUW������LQF��,9��DUWV�����H��� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

5HGXomR�GH�DOtTXRWD
$OtTXRWD�GH����SDUD�WRGDV�DV�WUDQVPLVV}HV

3URMHWR�GH�/HL�Q���������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

���������� ���������� ���������� ����������727$/
(ODERUDomR��&RRUGHQDomR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�GD�5HQ~QFLD�68$32)�6$(�6()3�
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,VHQomR
,PyYHLV GD 8QLmR� (VWDGRV� 0XQLFtSLRV� 'LVWULWR )HGHUDO H
VXDV�UHVSHFWLYDV�DXWDUTXLDV�

/HL�Q��������������DUW������, ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,VHQomR
7HPSORV�UHOLJLRVRV�GH�TXDOTXHU�FXOWR�

/HL�Q��������������DUW������,, ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
$ )XQGDomR 8QLYHUVLGDGH GH %UDVtOLD H DV IXQGDo}HV
LQVWLWXtGDV�SHOR�'LVWULWR�)HGHUDO�

/HL�Q��������������DUW������,,, �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR

2V (VWDGRV HVWUDQJHLURV� QR WRFDQWH DRV LPyYHLV RFXSDGRV
SHOD VHGH GDV UHVSHFWLYDV HPEDL[DGDV� EHP FRPR DRV GH
UHVLGrQFLD�GRV�DJHQWHV�GLSORPiWLFRV�DFUHGLWDGRV�QR�SDtV�

/HL�Q��������������DUW������,9 ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
$V VRFLHGDGHV EHQHILFHQWHV H DV LQVWLWXLo}HV GH DVVLVWrQFLD
VRFLDO VHP ILQV OXFUDWLYRV� GHFODUDGDV GH XWLOLGDGH S~EOLFD GR
'LVWULWR�)HGHUDO�

/HL�Q��������������DUW������9�H�;, ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
&OXEHV GH VHUYLoR� ORMDV PDo{QLFDV H 2UGHP 5RVDFUX]�
UHODWLYDPHQWH DRV LPyYHLV HGLILFDGRV H GHVWLQDGRV DR VHX
IXQFLRQDPHQWR�

/HL�Q��������������DUW������,;�H�; ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
,PyYHLV FRP DWp ���P� GH iUHD FRQVWUXtGD FXMR WLWXODU�
PDLRU�GH����DQRV��VHMD�DSRVHQWDGR�RX�SHQVLRQLVWD� /HL�Q��������������DUW������LQF�;,,�H����� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

,VHQomR
,PyYHLV SHUWHQFHQWHV DR ,QVWLWXWR +LVWyULFR H *HRJUiILFR GR
'LVWULWR�)HGHUDO���,+*�')�

/HL�Q���������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

,VHQomR
,PyYHLV SHUWHQFHQWHV j &RPSDQKLD GH 'HVHQYROYLPHQWR
+DELWDFLRQDO�GR�'LVWULWR�)HGHUDO�±�&2'+$%�')� �/HL�Q��������������DUW������LQF��9 ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

,VHQomR
,PyYHO RQGH HVWHMD VLWXDGD D $VVRFLDomR GRV ([�
&RPEDWHQWHV�GR�%UDVLO���6HGH�%UDVtOLD�

/HL�Q������������DUW���� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR

8QLGDGHV KDELWDFLRQDLV GHVWLQDGDV DR 3URJUDPD
+DELWDFLRQDO SDUD 3HVVRD FRP 'HILFLrQFLD� GHVGH TXH D
UHQGD�IDPLOLDU�QmR�VHMD�VXSHULRU�DR�VDOiULR�PtQLPR�YLJHQWH�

/HL�&RPSOHPHQWDU�Q����������DUW���� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

,VHQomR

,PyYHLV�GD�7(55$&$3�
3URMHWR�GH�OHL�GH�DOWHUDomR�GD�/HL�Q������������D�VHU�

HQYLDGR�j�&/')
������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

,PyYHLV GHVWLQDGRV D JDUDJHQV� FRP LQVFULomR LPRELOLiULD
LQGLYLGXDOL]DGD

/HL�)HGHUDO�Q������������DUW���������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

5HGXomR�GH�%DVH�
GH�&iOFXOR

(PSUHHQGLPHQWRV�GR�3Uy�')�,,�
/HL�Q��������������DUW���� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
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1mR�LQVFULWRV�QD�
'tYLGD�$WLYD

�������������������� �������������������� �������������������� ���������������������

,QVFULWRV�QD�
'tYLGD�$WLYD

������������������� ������������������� �������������������� ��������������������

1mR�LQVFULWRV�QD�
'tYLGD�$WLYD

������������������� ������������������� ������������������� �������������������

,QVFULWRV�QD�
'tYLGD�$WLYD

������������������ ������������������� ������������������� �������������������

���������� ���������� ��������� ���������727$/
(ODERUDomR��&RRUGHQDomR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�GD�5HQ~QFLD�68$32)�6$(�6()3�

$QLVWLD 5HGXomR�GH�PXOWDV�H�MXURV�PRUDWyULRV�
&RQYrQLR�,&06���������/HLV�Q���������������������H�

����������3URJUDPD�5(&83(5$�')��

$QLVWLD 5HGXomR�GH�PXOWDV�H�MXURV�PRUDWyULRV�
&RQYrQLR�,&06������H�/HLV�Q�V����������������������

�������������������H�����������5(),6�')��
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